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Industrias de alimentos
vao para o campo

em busca de parcerias

Objetivo é investir em novas variedades,
obter melhores produtos e que atendam ao mercado

Empresas investem em
centros de pesquisa
para ajudar agricultores
a desenvolver produtos
com maior qualidade

MAURO ZAFALON
COLUNISTA DA FOLHA

Qualidade do produto,
custos e adequacdo da maté-
ria-prima as necessidades da
empresa tém levado cada vez
mais as indistrias de alimen-
tos para o campo.

Nessa lista entram indiis-
trias que utilizam batata, mi-
lho, trigo, pipoca, ervilha,
mandioca, mandioquinha e
atéinhame.

Elas ndo medem esforcos
para investir em novas varie-
dades agricolas, que serao
destinadas aos produtores
com 0s quais mantém parce-
rias.

Um desses casos é o da
Pepsico, uma das grandes in-

diistrias mundiais de alimen-
tos. Apesar de o objetivo final
da empresa ser a producgao
de alimentos industrializa-
dos, os investimentos em
pesquisas agricolas somam
US$ 20 milhdes por ano.

Além desses investimen-
tos na busca de novas varie-
dades agricolas, a empresa
gasta um volume ainda
maior de recursos em fomen-
toaos produtores.

S6 na América do Sul, es-
ses investimentos somam
US$ 11 milhdes e agregam
treinamento, cursos e visitas
a campos monitorados por
agrébnomos.

“A marca € o patrimdnio
da empresa”, diz Jorge Tara-
suk, vice-presidente de ope-
racdes da divisdao de alimen-
tos da Pepsico Ameérica do
Sul, ao se referir a necessida-
de de a inddstria fazer um
controle dos produtos e, con-
sequentemente, obter segu-
rancga alimentar.

NOVAS VARIEDADES

A Yoki, outra indistria de
alimentos, vai na mesma li-
nhada Pepsico.

Sem a oferta de produtos
de qualidade no mercado in-
terno e dependente de im-
portacdes, principalmente
de milho pipoca, a empresa
foi em busca de variedades
mais produtivas e especificas
para sualinhaindustrial.

A empresa passou a ofere-
cer novos cultivares aos pro-
dutores e a producio nacio-
nal substitui asimportagdes.

Um dos feitos mais recen-
tes da Yoki foi a “nacionaliza-
¢ao” da ervilha, produto ori-
ginalmente importado do Ca-
nada. Embora ainda esteja
dependente de compras ex-
ternas, a Yoki ja consegue
cultivares adaptaveis a re-
gides do Rio Grande do Sul.

0 resultado é que em pou-
co tempo a empresa deixara
de importar esse produto, se-
gundo Gabriel Joao Cherubi-
ni, vice-presidente da Yoki.

0 executivo nao revela
quanto a empresa destina a
esses investimentos voltados
para o campo.

CEVADA E CAFE

Na mesma linha das de-
mais, a AmBev também man-

tém centros de pesquisa no
Sul e desenvolve variedades
proprias de semente de ceva-
da. A empresa tem uma area
de 75 mil hectares de cevada
em parceria com produtores
naregiao Sul.

“Essas nossas parcerias
mantém viva a cultura da ce-
vada no Brasil”, diz Marcelo
Otto, diretor agroindustrial
da AmBev.

A italiana Illycaffé tam-
bém teve de ir a campo e
orientar os produtores para
obter um café especifico para
oseu “blend”.

Como metade do café que
industrializa na Italia sai do

Brasil, a Illy instituiu pré-
mios para obter um produto
de melhor qualidade.

Além disso, criou uma
“universidade do café” no
pais e instituiu um clube pa-
ra produtores trocarem expe-
riéncias. Tudo isso para dar
condicbes aos cafeicultores
deelevar o padrao do café.

“Nao damos nada de graca
para ninguém, apenas paga-
mos 0 preco justo pelo pro-
duto adquirido”, diz Nelson
Carvalhaes, sécio-diretor da
Porto de Santos Comércio Ex-
portacdo e Importacao Ltda.,
empresa responsavel pelas
compras da Illy no Brasil.

Unido traz ganhos para as empresas e os produtores
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Para obter um retorno con-
fiavel do campo, a Pepsico
desenvolve variedades ade-
quadas para os diversos pro-
dutos que utiliza, levando
em consideragao as peculia-
ridades de cadaregido.

“Oresultado & um produto
de melhor qualidade, com
uso de menos agroquimicos,
custos menores para a em-
presa e renda maior para os
produtores”, diz Tarasuk.

Com uma demanda gran-
de por batata, aveia, milho,
girassol, trigo e 6leo de pal-
ma para a fabricacéo de seus

produtos, a Pepsico buscou
parcerias com empresas que
detém tecnologia no setor
agricola, como a Embrapa, a
Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e a Agropal-
ma.

Além disso, utiliza tecno-
logias das lideres de mercado
como Syngenta, Basf, Pion-
ner e Monsanto para o desen-
volvimento de variedades de
milho e de girassol.

“N&ao queremos reinventar
aroda”, diz Tarasuk.

A empresa tem centros de
pesquisas nos Estados Uni-
dos, no México, na Australia,
naInglaterra e no Peru.

Em alguns desses centros,
como o do Peru, a empresa
consegue cultivares adapta-
das ao clima tropical, trazen-
donovidades para o Brasil.

RENTABILIDADE

Essas empresas fazem
contratos com os produtores,
fornecem sementes adequa-
das e garantem rentabilida-
de. Na avalia¢ao dos executi-
vos, ganha a indistria —que
consegue um produfo com
origem conhecida e custos
menores— e ganham os pro-
dutores, cuja rentabilidade &
garantida.

A presenca da AmBev no

campo também visa a busca
de variedades de maior pro-
dutividade e a obtencao de
um produto de melhor quali-
dade. Além disso, a empresa
tem garantia de oferta de pro-
duto e renda aos produtores,
segundo Otto.

Em alguns casos, as indis-
trias ja fazem o controle de
qualidade na propria lavou-
ra. Alguns produtores da
Pepsico, que consome 125
mil toneladas de batata por
ano, descascam o produto na
hora da colheita, cortam e fri-
tam para ver se a matéria-pri-
ma atinge a qualidade exigi-
da pela indstria. (Mz)
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