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Coqueiro, Crusoe
e Gomes da Costa
brigam para ser
lider em atum

Mercado de peixes em lata,
dominado pelas duas empresas
brasileiras, acaba de ganhar o
concorrente espanhol, que espera
concluir seu primeiro ano de
atuacdao com 3% das vendas. = pis
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Industria do atum
vive briga de peixe

grande em 2011

Espanhola Robinson Crusoe chega as gbndolas e movimenta

mercado dominado atualmente por Coqueiro e Gomes da Costa

Francoise Terzian
fterzian@brasileconomico.com.br

Tem espanhol querendo ser peixe
grande no biliondrio mercado
brasileiro de atum e sardinha em
conserva. Estes mares, contudo,
sdao dominados pela Coqueiro,
marca brasileira criada ha 73 anos
e pertencente a americana Pepsi-
co desde 2001, e pela Gomes da
Costa, nascida em 1954 como
processadora de pescados no Rio
de Janeiro. Muito conhecidas dos
brasileiros, as duas tém por volta
de 75% de um mercado que cres-
ceu7,5% no ano passado e movi-
mentou cerca de RS 1 bilhdo. Este
império, contudo, serd posto i
prova com a chegada as gondo-
las, a partir deste trimestre, da
marca Robinson Crusoe, da re-
cém-criada companhia Crusoe
Foods, que pertence ao grupo es-
panhol Jealsa-Rianxeira, um dos
maiores produtores de pescados
em conserva do mundo.

A holding composta por 24
empresas aportou no Chile hd seis
anos, a partir da aquisicdo da Pes-
quera Trans Antartic e hoje detém
55% de participacdo daquele
mercado. No Brasil, contudo, a
missio de Sidnei Rosa, diretor-
geral da Crusoe Foods, nio sera
facil. A meta para este ano ¢ abo-
canhar 3% do mercado brasileiro
de pescados em conservae faturar
R$ 30 milhdes. Em 2012, a expec-
tativa é elevar a participacio para

co)

5% e areceita para RS 50 milhoes.
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O equilibrio financeiro é es-
perado para 2013, quando a em-
presa deve inaugurar uma fabri-
ca propria no Nordeste (prova-
velmente em Pernambuco) com
investimento de R$ 50 milhoes.
“O Brasil ainda carece de pro-
dutos de boa qualidade e servi-
cos acima da expectativa.”

No proximo més, a empresa
passa a produzir pescados enla-
tados no Rio Grande do Sul, onde
opera a Leal Santos, outra fabrica
do grupo espanhol.

“Os espanhois podem dar o
pulo do gato, uma vez que o gran-
de gargalo € acompra de matéria-
prima, o que conseguem fazer em
escala global”, diz Lucenildo Bar-
r0s, analista da Nielsen. Até pouco
tempo estavel, o mercado de pei-
xes em conserva teve um 2010 de
crescimento relevante e deve
continuar assim em 2011.

Enquanto Rosa corre para
aumentar presenca nos pontos
de venda — sdo 200 hoje, com a
expectativa de chegar a 500 — e
tambeém para fechar o projeto de
construcdo de uma unidade in-
dustrial, o diretor-presidente
da Gomes da Costa, Alberto En-
cinas Lastra, aposta na inovacao
para manter a empresa em rota
de crescimento.

No ano passado, ele conta
que a Gomes da Costa apresen-
tou desempenho acima do mer-
cado — 11% ante o incremento
de 7% nas vendas de peixes en-
latados do pais. Depois de co-

mercializar 40 mil toneladas de
produto em 2010, agora cle se
encontra em fase de definicao
de investimentos para este ano.
“Temos varios projetos impor-
tantes no forno. O primeiro € o
lan¢camento, em breve, do paté
de sardinha, inédito no pais.”

Desenvolvido ao longo de
2010, o produto consumiu um
“investimento importante”, mas
ndo revelado. A textura e o gosto
do produto, explica ele, serdo di-
ferentes do paté de atum. O de
sardinha lembrara mais uma
mousse e trard versdes como tra-
dicional, defumado e com tomate.

Este lancamento ¢ uma saida
clara para fazer barulho com a
marca, criar curiosidade no con-
sumidor e elevar o consumo per
capita de peixe em conserva. “O
brasileiro consome por volta de
300 gramas por ano de peixe en-
latado. Ha muito espaco para ga-
nharmos representatividade no
volume total de peixe consumido
atualmente”, afirma Lastra.

Embora a sardinha responda
por dois tercos do peixe em con-
serva consumido no Brasil, € o
atum que deve apresentar maior
taxa de crescimento neste ano. E
Lastra sabe disso. Com o aumen-
to do poder aquisitivo, o brasilei-
ro continuard abrindo latas de
sardinha, mas tende a colocar
mais atum no carrinho. m
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Coqueiro eleva estoques
com pescado nacional

No ano passado, produto local
respondeu por 55% da producdo,
objetivo é chegar a 65%

O grande gargalo da industria
de pescados em conserva € o
acesso A matéria-prima. Como
o Brasil define um periodo de
defeso (proibi¢do da pesca)
para a maioria dos peixes, o
que inclui o0 atum e a sardinha
que nio podem ser capturados
por um periodo de cinco me-
ses, sai na frente quem conse-
gue estabelecer compras glo-
bais ou capturar o miximo
possivel de peixe nacional. E
nessa direcdo que caminha a
estratégia da Coqueiro, marca
da multinacional americana
Pepsico. “Estamos ampliando
nossa capacidade de absor¢io
da matéria-prima nacional, o
que ndo vai mudar com a en-
trada de um novo concorren-
te”, explica Ana Beatriz Vassi-
mon, diretora da unidade de
negocios Coqueiro.

No ano passado, a compa-
nhia realizou investimentos
para poder aumentar, em 2011,

sua capacidade produtiva em
30% e, assim, aumentar o con-
sumo de pescados nacionais.

Para absorver mais matéria-
prima local, a Pepsico investiu
em um equipamento que ajuda
a aumentar o processamento
da sardinha fresca. “Isso nos
garante absorver mais peixe
nacional de uma vez durante a
safra”, explica Ana.

A estratégia visa manter o
varejo sempre abastecido, uma
vez que a vida util da sardinha
enlatada chega a quatro anos.

No ano passado, a Pepsico
operou com 55% de peixes na-
cionais e 45% importados. A
meta para este ano € incrementar
a participacio dos nacionais para
60% a 65%. “Podemos chegar a
100% um dia, o que dependerd
da infraestrutura de congela-
mento”, observa Ana.

Saudabilidade

Embora alguns analistas de
mercado estranhem a atuagio
da Pepsico em pescados enla-
tados, uma vez que o Brasil é a
unica operacido do grupo a
atuar nesta categoria, a com-

panhia garante que Coqueiro é
uma marca-chave para a Pep-
sico. O portfolio Coqueiro, diz
a empresa, estd alinhado a vi-
sdo de negocios da Pepsico,
chamada de Performance com
Propdsito, ligada ao compro-
misso de alcangar crescimento
sustentdvel investindo em um
futuro mais sauddvel para as
pessoas e para o planeta. Isso
significa engordar sua receita
global com produtos sauddveis
de US$ 10 bilhdes para US$ 30
bilhdes até 2020. m F.T.

Companhia do
grupo Pepsico
investiu para
elevar em 30%
a capacidade
de producao
neste ano
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