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Em bhusca de sustentabhilidade
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A PepsiCo iniciou o rastreamento ambiental das batatas usada nos produtos na América do Sul.
No Brasil, comega a ser feito em 2011, diz Jorge Tarasuk, vice-presidente da empresa. Pagina B14
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Malti quer dados

sobre agua, solo e mata de produtor

Programa da PepsiCo vai
rastrear batata sul-americana

Bettina Barros
De S3o Paulo

Em uma iniciativa inédita no
Brasil e em suas operagdes no
mundo, a PepsiCo deu inicio neste
més a um amplo processo de ras-
treamento ambiental de seus pro-
dutores de batatas na América do
Sul. Até o fim do ano que vem, a
multinacional terd em mios dados
como a qualidade de solo, dgua e
das florestas nativas das proprie-
dades de cada um de seus 320 for-
necedores na regido.

A acdo faz parte da estratégia de
sustentabilidade do grupo, inicia-
da dentro da empresa e que agora
se estende a cadeia produtiva. Se ti-
ver sucesso, a iniciativa sera esten-
dida a outras culturas — como
aveia, trigo, dgua de coco e palma
— e servird de modelo para as sub-
sidiarias da PepsiCo.

“Antes, o foco dos nossos agro-
nomos era a produtividade. Agora
€ a sustentabilidade”, diz Jorge Ta-
rasuk, vice-presidente de Opera-
¢oes da PepsiCo Divisao Alimentos
para a América do Sul, em entrevis-
ta ao Valor. “Temos obrigacio de
atuar nessa area”.

A obrigacio, nesse caso, é resul-
tado do chamado “Desempenho
com Propdsito”, o marco estratégi-
co adotado pela companhia em
2007 e que deu origem a mudanga
de viés dos negdcios.

Para tanto, a malti americana
conftratou uma empresa brasileira
de rastreabilidade para fazer o
diagndstico dos produtores. A di-
ferenca € que o mapeamento ird

além dos tradicionais questiona-
mentos sobre volume de aplica-
¢a0 de defensivos e produtividade
no campo. Tao ou mais importan-
te € saber se os fornecedores se-
guem a legislacio ambiental e
trabalhista de seus respectivos
paises — em outras palavras, quao
sustentaveis eles sdo.

Com faturamento mundial de
US$ 60 bilhoes em 2009 e uma fa-
tia significativa do mercado de sal-
gadinhos, a PepsiCo detém as mar-
cas de batatinhas Rufles e Namesa
(Elma Chips) e Lucky.

A empresa tem atualmente 320
fornecedores na Ameérica do Sul.
No Brasil, onde estio as maiores
lavouras, sio 18 fornecedores, lo-
calizados sobretudo em Minas
Gerais. Chile e Argentina respon-
dem por mais 25 fornecedores e o
restante esta pulverizado nos pai-
ses andinos, com agricultura de
menor escala. Juntos, eles forne-
cem 230 mil toneladas de batatas
por ano a companhia.

Segundo Thomas Eckschmidt,
diretor de desenvolvimento de no-
vos projetos da PariPassu, empresa
com sede em Floriandpolis (SC)
que realiza a rastreabilidade, o
diagnéstico inclui o georreferen-
ciamento das propriedades rurais
— 0 mapeamento via satélite —,
ferramenta indispensavel para sa-
ber com precisdo a localizacdo ndo
s0 da propriedade, mas de seus re-
cursos naturais.

O projeto, que tera investimen-
to de US$ 200 mil, ja foi finalizado
na Colémbia e no Peru, e até o fim

do ano sera concluido na Argenti-
na, Venezuela, Chile e Equador.
No Brasil, o trabalho sera feito ao
longo de 2011.

Arastreabilidade nio é compul-
soria, diz Tarasuk. Mas para obter a
adesdo total, os agronomos da Pe-
psiCo iniciaram visitas técnicas pa-
ra esclarecer os produtores sobre
os beneficios do projeto. Cuidarda
dgua, do solo e das florestas, afinal,
€ uma forma de garantir a sobrevi-
véncia das lavouras. E isso tem im-
pacto direto na rentabilidade do
produtor. “O programa ndo € obri-
gatorio. Mas se o produtor nao
quiser dar visibilidade, a gente vai
ficar desconfiado”, afirma Tarasuk.

De acordo com o executivo, nio
foram encontrados problemas
com os fornecedores mapeados
até agora. No caso de irregularida-
des, a empresa esclarecera os pro-
dutores, com apoio de organiza-
¢oes e governos locais.

“A sustentabilidade s6 existe se
ela € aplicada A cadeia inteira. £ o
mesmo conceito do gado que estd
em drea de desmatamento na
Amazdnia. A PepsiCo quer que a
sua batata ndo tenha esse tipo de
interferéncia” diz Eckschmidt. “Es-
sarastreabilidade muda totalmen-
te a maneira de reportar a susten-
tabilidade. E o que chamamos de
transparénciaradical”.

Em um primeiro momento, as
informacdes socioambientais re-
colhidas serdo parainteresse inter-
nodaempresa.Aideia, noentanto,
€ disponibilizd-las também ao
consumidor no futuro.
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Empresa
cria novo
centro de
pesquisa

De S3o Paulo

A PepsiCo fard investimento de
US$ 3 milhdes ao longo dos proxi-
mos trés anos na criacio do Cen-
tro de Desenvolvimento Agricola
no Peru (Cedap), no Peru. Primei-
ro do género na Ameérica Latina,
terd como foco o desenvolvimen-
to de novas variedades de batatas,
tubérculos e raizes.

De acordo com Jorge Tarasuk, vi-
ce-presidente de Operacdes da Pe-
psiCo Divisio Alimentos para a
América do Sul, o aprimoramento
genético possibilitarda melhorar a
produtividade das colheitas. Nos
paises andinos, o objetivo é elevardo
patamar atual de 18 toneladas por
hectare a 30 toneladas hectares. “E
um trabalho de oito, dez, doze anos”,
diz o executivo. Segundo ele, US$
600 mil serdo aplicados anualmente
em pesquisas cientificas.

E a terceira iniciativa da PepsiCo
desse género no mundo. Nos EUA, o
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Rastreabilidade da batata
Paises incluidos no projeto da PepsiCo
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Fonte: PepsiCo

US$ 200 mil

¢ o valor investido

320 fornecedores
18 no Brasil

230 mil toneladas
ao ano

110 mil toneladas
apenas no Brasil

?

Centro de Pesquisa e Desenvolvi-
mento Agricola de batatas da com-
panhia foca o desenvolvimento de
variedades adaptdveis a zonas tem-
peradas. Ja na Europa, a milti tem
uma parceria com a Universidade de
Cambridge para a pesquisa agricola.

Segundo a Associagio da Bata-
ta Brasileira (Abba), a produgio
média de batata no Brasil € de 2,5
milhdes de toneladas por ano. Sdo
plantados anualmente cerca de
100 mil hectares. “A produgio
tem se mantido estavel, porém o
nimero de produtores vem se re-
duzindo anualmente”, diz Natali-

no Shimoyama, gerente-geral da
Abba. No entanto, como a produ-
tividade tem aumentado, o nivel
de producio nio foi alterado. “Na
década de 80 e 90 a produtivida-
de era de menos de 15 toneladas
por hectare. Atualmente, a produ-
tividade € superior a 25 toneladas
por hectare”.

A producio de batatas ocorre ao
longo de todo o ano e ocorre basi-
camente em sete Estados — Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Pa-
rand, Sio Paulo, Minas Gerais,
Goids e Bahia. Minas Gerais repre-
senta 40% da drea nacional. (BB)
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Jorge Tarasuk, da PepsiCo: "Antes o foco dos nossos agronomos era a produtividade. Agora é a sustentabilidade”
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